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旗
ポ
ー
ル
・
車
止
め
で
国
内
ト
ッ
プ　

専
業
主
婦
か
ら
社
長
に
転
身

ポ
ー
ル
を
考
案
。創
業
か
ら

４
年
目
に
は
自
社
工
場
を

立
ち
上
げ
、わ
ず
か
10
年
で

年
商
を
６
億
円
ま
で
伸
ば
し

た
。

　

そ
の
急
成
長
を
支
え
た
の

が
、創
業
か
ら
ま
も
な
く
、

経
営
陣
に
加
わ
っ
た
山
根
以

久
子
社
長
（
64
）の
父
だ
っ

た
。創
業
３
年
目
に
社
長
と

な
っ
た
父
は
約
30
年
間
、「
実

質
的
創
業
者
」と
し
て
会
社

を
引
っ
張
り
、車
の
進
入
を

防
ぐ
車
止
め
の
製
造
に
も
乗

り
出
し
た
。バ
ブ
ル
絶
頂
期

に
は
年
商
47
億
円
を
売
り

　

ち
ょ
っ
と
し
た
こ
だ
わ
り

が
、時
に
ヒ
ッ
ト
を
生
む
こ

と
が
あ
る
。創
業
50
周
年
を

迎
え
る
サ
ン
ポ
ー
ル
が
、旗

ポ
ー
ル
の
国
内
ト
ッ
プ
メ
ー

カ
ー
に
飛
躍
し
た
き
っ
か
け

も
そ
う
だ
っ
た
。「
撮
影
時
に

旗
が
ポ
ー
ル
に
絡
ま
っ
て
し

ま
い
、い
い
写
真
が
撮
れ
な

い
」。カ
メ
ラ
マ
ン
で
も
あ
っ

た
創
業
メ
ン
バ
ー
の
こ
だ
わ

り
か
ら
、製
品
の
差
別
化
に

つ
な
げ
た
。

　

旗
が
風
に
な
び
く
よ
う
、

ポ
ー
ル
の
先
端
部
分
を
回

転
さ
せ
る
工
夫
を
施
し
た
旗

上
げ
る
ま
で
に
な
っ
た
。

　
「
父
は
車
止
め
で
も
ト
ッ

プ
シ
ェ
ア
を
と
ろ
う
と
突
っ

走
っ
て
き
た
」と
山
根
社
長
。

そ
の
父
が
バ
ブ
ル
崩
壊
後
の

２
０
０
２
年
夏
に
病
気
で

他
界
。「
創
業
者
」不
在
で
会

社
の
か
じ
取
り
が
揺
れ
た
。

そ
ん
な
折
、専
業
主
婦
だ
っ

た
山
根
社
長
に
親
族
か
ら

思
い
も
よ
ら
ぬ
声
が
か
か
る
。

「
父
親
が
育
て
た
会
社
を
継

い
で
み
な
い
か
」

　

06
年
秋
、50
歳
で
社
長
就

任
。遅
咲
き
だ
っ
た
父
が
就

い
た
年
齢
と
同
じ
だ
っ
た
。 サンポールの山根以久子社長。旗ポールの分野で国内シェアの９割近くを握るニッチトップ企業を率いる

＝広島市中区の本社、辻森尚仁撮影

　学校や公民館、国際会議場などで見かける
ことが多い旗ポール。その国内シェアで、８割
強を握るニッチ企業が広島市にある。太陽に
向かって伸びる旗ポールにちなみ、社名はサン
ポール。車の進入を防ぐ車止めでも国内トップ
をひた走る。

サンポール　社長

山
や ま

根
ね

 以
い

久
く

子
こ

さん（64歳）
〈プロフィール〉１９５５年生まれ。島根県出雲市出身。大阪女子大（現大阪
府立大）を卒業後、結婚して子育てに専念。父が社長、会長として長年率い
てきた会社を継ぐ決心を固め、専業主婦から転身。２００６年１１月から現職。

《会社概要》
〈本　　社〉広島市中区南吉島２-４-５
〈創　　立〉1970 年
〈売 上 高〉49億円（2019年９月期）
〈従業員数〉190人（2020年４月末）
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―
―
社
長
就
任
当
時
は

　

父
は
社
内
の
各
部
門
に
次

か
ら
次
へ
と
指
示
を
出
す
タ

イ
プ
で
、究
極
の
ト
ッ
プ
ダ
ウ

ン
型
で
し
た
。旗
ポ
ー
ル
で

も
、車
止
め
で
も
国
内
シ
ェ

ア
を
取
る
た
め
に
売
り
上
げ

重
視
の
経
営
を
続
け
て
い
ま

し
た
か
ら
、私
が
社
長
に
就

い
た
時
も
、社
内
で
は
『
と

に
か
く
売
上
高
が
大
事
な
ん

だ
』と
言
わ
れ
て
い
ま
し
た
。

　

個
人
的
に
は
違
和
感
を
覚

え
て
い
ま
し
た
が
、自
分
か

ら
意
見
を
言
う
タ
イ
プ
で
は

な
か
っ
た
の
で
、当
初
は
黙
っ

て
い
ま
し
た
ね
。

　

――
変
わ
る
き
っ
か
け
は

　

や
っ
ぱ
り
会
社
の
こ
と
を

も
っ
と
知
ら
な
い
と
い
け
な

い
と
思
い
、工
場
の
古
参
社

員
に
頼
ん
で
製
造
現
場
を
見

せ
て
も
ら
っ
た
。社
長
な
ん
だ

か
ら
、当
た
り
前
の
こ
と
で
す

け
ど
。時
間
が
あ
っ
た
ら
工

場
に
出
向
き
、作
業
着
を
着

て
、一
緒
に
作
業
す
る
こ
と
も

あ
り
ま
し
た
。

継
承
で
す
。旗
ポ
ー
ル
も
車

止
め
も
、金
属
加
工
の
技
術

に
た
け
た
協
力
会
社
の
存

在
が
不
可
欠
で
す
が
、町
工

場
の
集
積
地
と
し
て
知
ら
れ

る
大
阪
府
東
大
阪
市
な
ど

で
は
後
継
者
難
に
苦
し
む
会

社
も
多
く
あ
り
ま
す
。自
社

が
生
き
残
っ
て
い
く
た
め
に

も
、あ
る
程
度
の
内
製
化
技

術
が
必
要
だ
と
考
え
、自
社

工
場
で
の
取
り
組
み
を
強
化

し
て
い
ま
す
。

　

二
つ
目
は
海
外
へ
の
市
場

展
開
を
視
野
に
入
れ
た
企

業
の
合
併
・
買
収
（
Ｍ
＆

Ａ
）で
す
。３
年
前
に
タ
イ
の

会
社
を
買
収
し
、現
地
で
旗

ポ
ー
ル
の
製
造
販
売
を
手
が

け
て
い
ま
す
。

　

社
長
と
し
て
、３
年
ほ
ど

前
か
ら
、
社
内
で
「Let's 

sm
ile

」を
呼
び
か
け
て
い
ま

す
。周
囲
や
お
客
さ
ん
を
笑

顔
に
で
き
る
製
品
に
は
競
争

力
が
あ
り
ま
す
。そ
う
し
た

製
品
づ
く
り
に
向
け
、社
内

で
笑
顔
と
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
を

今
後
も
大
切
に
し
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

 

（
聞
き
手
・
辻
森
尚
仁
）

着
を
高
め
て
も
ら
お
う
と
、

優
れ
た
ア
イ
デ
ア
が
寄
せ

ら
れ
た
ら
、社
内
横
断
的
な

チ
ー
ム
を
つ
く
り
、様
々
な

部
署
か
ら
人
を
集
め
る
仕
組

み
も
採
り
入
れ
て
い
ま
す
。

広
島
カ
ー
プ
の
熱
烈
フ
ァ
ン

で
あ
る
社
員
が
提
案
し
た

カ
ー
プ
の
パ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン

ポ
ー
ル
も
実
際
に
製
品
化

し
、銀
行
で
採
用
さ
れ
ま
し

た
。

　

社
名
の
由
来
と
な
っ
て
い

る
旗
ポ
ー
ル
も
、バ
ブ
ル
期

に
は
年
間
で
１
万
５
千
本

売
れ
て
い
ま
し
た
が
、今
の

稼
ぎ
頭
は
車
止
め
で
、全
社

の
売
上
高
の
８
割
を
占
め
て

い
ま
す
。

　

自
治
体
の
財
政
は
厳
し

く
、公
共
事
業
が
減
り
、国

内
市
場
が
長
期
的
に
縮
小

す
る
の
は
避
け
ら
れ
ま
せ

ん
。製
品
の
競
争
力
を
高
め

て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

―
―
そ
の
た
め
に
、ど
う
取

り
組
ん
で
い
ま
す
か

　
一
つ
は
製
造
技
術
の
社
内

　

社
長
就
任
５
年
目
に
、中

小
企
業
の
社
長
ら
が
集
ま
る

経
営
者
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
す

る
機
会
が
あ
り
ま
し
た
。松

下
幸
之
助
さ
ん
の
本
を
読

ん
だ
り
、経
営
と
は
、会
社
と

は
何
か
を
考
え
た
り
し
ま
し

た
。い
い
刺
激
で
し
た
。

　

―
―
企
業
経
営
へ
の
考
え

方
も
変
わ
り
ま
し
た
か

　

専
業
主
婦
と
し
て
の
視
点

も
あ
り
ま
す
し
、製
品
開
発

に
、も
っ
と
生
活
者
の
目
線
や

発
想
を
生
か
す
こ
と
を
考
え

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

例
え
ば
、車
止
め
製
品
の

定
番
と
な
っ
て
い
る
「
ピ
コ

リ
ー
ノ
」。門
の
よ
う
な
形
を

し
た
車
止
め
に
、４
羽
の
小

鳥
が
と
ま
っ
て
い
る
よ
う
な

デ
ザ
イ
ン
で
す
。子
ど
も
が
公

園
な
ど
で
車
止
め
に
乗
っ
て

遊
ば
な
い
よ
う
に
、と
い
う
女

性
役
員
か
ら
の
提
案
が
発
端

で
し
た
。

　
―
―
社
内
提
案
制
度
も
導

入
し
て
い
る
そ
う
で
す
ね

　

社
員
に
自
社
製
品
へ
の
愛

旗ポールを製造する本社工場でインタビューに応
じるサンポールの山根以久子社長＝広島市中区４年前のＧ７広島外相会合の際、参加国の国旗を掲げた旗ポールもサンポール製だった＝同社提供

生
活
者
の
発
想
、
社
内
提
案
制
度
で
競
争
力
を
磨
く

大
型
商
業
施
設
な
ど
の
新
規
受
注
を
狙
い
、据
え
置

き
型
の
車
止
め
も
開
発
し
た
＝
サ
ン
ポ
ー
ル
提
供

サ
ン
ポ
ー
ル
の
車
止
め
は
国
内
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
誇
る
。

写
真
は
定
番
の
「
ピ
コ
リ
ー
ノ
」

カープファンの社員が提案して製品化さ
れたパーテーションポール。もみじ銀行
本店にも採用された＝サンポール提供


